ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO E DURACAO

Artigo 12 - A companhia tem a denominacdo de ESPERANZA TRANSMISSORA DE
ENERGIA S.A. ("Companhia") e é uma sociedade por agles, que serd regida pelo

presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 955, conjuntos comerciais n2 102, 111 e 112, sala 01,
[taim Bibi, CEP 04530-001, podendo alterar o endereco da sede, sempre na cidade e
Estado de Sdo Paulo, abrir e extinguir filiais, escritérios ou representacdes em qualquer

localidade do territdrio nacional ou no exterior, mediante delibera¢do de sua Diretoria.

Artigo 32 - A Companhia tera prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO Il
OBJETO SOCIAL

Artigo 42 - A Companhia é uma Sociedade de Propésito Especifico (SPE) e tem como
objeto social, a exploracdo, construcdo, implantacdo, operacdo e manutencdo do
Servico Publico de Transmissdo de Energia Elétrica na Rede Basica do Sistema Elétrico
Integrado, composto pelas instalagdes de transmissao objeto do Contrato de Concessao
n2 018/2014-ANEEL, localizada nos estados do Rio Grande do Norte e Ceara, compostas
por: (i) LT Quixadd — Acu Ill em 500 kV, com 241 km de extensdo; (ii) LT Acu Il - Jodo
Camara Il em 500 kV, com 126 km de extensao; (iii) LT Jodo Camara lll — Ceara Mirim li
em 500 kV, com 60 km de extensado; (iv) LT Jodo Camara li - Ceara Mirim Il em 230 kV,

com 65 km de extensdo, bem como conforme detalhamento abaixo:

(i) explorar atividades ou negdcios que gerem atividades derivadas e nao
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vedadas pelo Contrato de Concessdo n? 018/2014-ANEEL, tais como, mas

ndo se limitando, a colocacdo de cabos de fibras o6ticas; e

(i) executar outras atividades afins ou correlatas a implantacdo e operagdo do
Sistema de Transmissdao de Energia Elétrica, tais como investimentos em
reforcos, mas desde que ndo expressamente vedadas pelo Contrato de

Concessdo n? 018/2014-ANEEL.

CAPITULO IlI
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
215.600.280,00 (duzentos e quinze milhdes, seiscentos mil, duzentos e oitenta reais),
dividido em 215.600.280 (duzentas e quinze milhdes, seiscentas mil, duzentas e oitenta)

acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal’.

Paragrafo Unico - Todas as acdes sdo indivisiveis em relagdo & Companhia e

cada ac¢do ordindria confere a seu titular 1 (um) voto nas Assembleias Gerais.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 62 - As Assembleias Gerais ordindrias realizar-se-d0 nos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social e as extraordinarias, sempre que os interesses
sociais exigirem a manifestacdo dos acionistas, observadas, em sua convocacao,
instalacdo e deliberacdo, as prescri¢coes legais pertinentes e as disposicbes do presente

Estatuto.

Artigo 7° - A Assembleia Geral serd convocada por qualquer Diretor, inclusive a
requerimento de qualquer acionista, com antecedéncia de pelo menos 21 (vinte e um)
dias em primeira convocacdo e 8 (oito) dias em segunda convocag¢do, mediante

notificacdo entregue aos acionistas e por meio de anuncios publicados pela imprensa,
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e deles deverdo constar a descricdo detalhada da ordem do dia, copia de todos os
documentos a serem circulados, bem como o dia e a hora em que sera realizada a
Assembleia que devera ser na sede da Companhia, salvo motivo de forga maior, quando
os anuncios indicardo, com clareza, o lugar da reunido que, em hipdtese alguma, podera

ser realizada fora da cidade onde a Companhia tiver a sua sede.

Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades de convocagao
previstas no caput deste artigo, serd considerada regularmente convocada a

Assembleia Geral de Acionistas a qual comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo Segundo - Caberd a Assembleia Geral escolher o presidente e o

secretario para comporem a mesa que dirigira os trabalhos.

Artigo 82 - As Assembleias Gerais serdo instaladas com a presenca de acionistas
representando, no minimo, % (um quarto) do capital social votante, em 12 (primeira)

convocacao, e com qualquer niumero de acionistas em 22 (segunda) convocacgao.

Artigo 92 - As deliberagdes da Assembleia Geral serdao tomadas por maioria de votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco. Especificamente com relagdo a
deliberagao das seguintes matérias, elas ocorrerdao mediante aprovagao de acionistas

gue representem a totalidade das a¢cdes com direito a voto:

(a) criacdo de acdes preferenciais, ou aumento de classe de acdes
preferenciais existentes, sem guardar propor¢do com as demais
classes de acdes preferenciais, salvo se ja previstos ou autorizados
pelo estatuto;

(b)  fusdo da Companhia ou sua incorporagdo em outra;

(c) cisdo da Companhia.

(d) participacdo em grupos de sociedades;

(e) criagdo de partes beneficidrias;

(f) alteracdo do objeto social da Companhia;

(9) dissolucdo da Companhia ou cessacdao do estado de liquidagdo da
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Companhia;

(h) redugdo do dividendo obrigatério; e

(i) alteracdo nas preferéncias, vantagens e condi¢cbes de resgate ou
amortizacdo de uma ou mais classes de acbes preferenciais de emissdo
da Companhia, caso aplicavel, ou criagdo de nova classe mais

favorecida.

Paragrafo Unico - Os quéruns de aprovacdo referentes as matérias previstas
nas alineas do caput desse artigo 92 observardo o disposto na legislacdo

aplicavel e em eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO V
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Secao | — Disposi¢oes Gerais

Artigo 10 - A Companhia serda administrada pelo Conselho de Administracdo e pela

Diretoria, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis e o presente Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Os administradores estdo dispensados de prestar caucao

em garantia de sua gestao.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragao e a Diretoria, para melhor
desempenho de suas func¢Ges, poderdo criar comités ou grupos de trabalho
com objetivos definidos, sempre no intuito de assessora-los. Os membros dos
comités ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de

Administragao ou pela Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
tomardo posse em seus cargos mediante assinatura de termo lavrado em livro
proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer

garantia de gestao, observados os demais requisitos legais aplicaveis.
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Paragrafo Quarto - Os administradores da Companhia permanecerdo em seus
cargos até a posse de seus substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo
estendido até esta data), salvo se diversamente deliberado pela Assembleia

Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo Quinto - Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer
dos orgdos de administracdo se reune validamente com a presenga da maioria

de seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Sexto - S6 é dispensada a convocacgao prévia da reunido do Conselho
de Administracdo e da Diretoria como condicdo de sua validade se presentes
todos os seus membros. Caso nao estejam fisicamente presentes, os membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderdo manifestar seu voto por
meio de: (a) delegacdo de poderes feita em favor de outro membro do
respectivo orgdo, (b) voto escrito enviado antecipadamente e (c) voto escrito
transmitido por correio eletrébnico ou por qualguer outro meio de
comunicagao, bem como por sistema de audio ou videoconferéncia ou outros
meios semelhantes, desde que permitam a identificacdo e participacdo efetiva
na reunido, de forma que os participantes consigam simultaneamente ouvir uns

aos outros.

Paragrafo Sétimo - Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores
da Companhia que estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante
deverdo cientificar os demais membros do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho

de Administragao ou da Diretoria, a natureza e a extensdo do seu impedimento.

Paragrafo Oitavo - A remuneracdo dos membros da Diretoria sera fixada pelo
Conselho de Administracdo, podendo ser votada individualmente ou
globalmente, caso no qual caberd ao Conselho de Administracdo deliberar
sobre sua distribuigado.
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Sec¢do Il — Conselho de Administragdo

Artigo 11 - O Conselho de Administracdo serd composto por 3 (trés) membros
(“Conselheiros”), eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral nos termos do Acordo de

Acionistas.

Paragrafo Primeiro - O mandato dos Conselheiros é de 3 (trés) anos, sendo
permitida a reeleicdo e inicia-se com a posse mediante termo lavrado em livro
proprio e termina sempre simultaneamente, ainda que algum deles tenha sido
eleito depois dos demais, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a

investidura dos novos eleitos.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral podera eleger e destituir 1 (um)

membro suplente comum aos membros eleitos do Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro - O membro do Conselho de Administracdo ou suplente ndo
podera ter acesso a informacdes ou participar de reunides de Conselho de
Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente

interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Paragrafo Quarto - No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de
Administragao, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes

e servira até a proxima Assembleia Geral.

Paragrafo Quinto - O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente que
serd eleito pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais

membros.

Paragrafo Sexto - Os acionistas poderdo convidar observadores para participar

das reunides do Conselho de Administracdo, sendo certo que tais individuos
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deverdo ser diretores, socios ou empregados dos acionistas (“Observadores”).
Os Observadores poderdao participar das reunides do Conselho de
Administracdo, mas ndo poderao votar em qualquer deliberacdo da ordem do
dia e deverdo ter acesso aos mesmos documentos e informacGes que os
membros do Conselho de Administragdo e ao mesmo tempo que tais
documentos e informagdes forem disponibilizados para os membros do
Conselho de Administragao ou quando o Conselho de Administragdao for
notificado sobre a identificacdo dos Observadores, se tal notificacdo ocorrer
posteriormente. Os acionistas deverao zelar para que os Observadores por eles
indicados tratem as informag¢Ges e documentos a que tiverem acesso de

maneira estritamente confidencial.

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente uma vez a cada

exercicio social, e extraordinariamente sempre que for do interesse da Companbhia.

Artigo 13 - As reunides serao convocadas por qualquer Conselheiro com, no minimo, 5
(cinco) dias de antecedéncia, mediante notificacdo, correio eletrénico ou por qualquer
outro meio de comunicacdo, desde que permitam a confirmacdo do recebimento,
enderecada a cada um dos demais membros do Conselho de Administracdo, na qual
constardo (i) a data, hora e local da reunido; (ii) a ordem do dia; e (iii) cdpias de todos os
documentos e propostas relacionados aos temas constantes da ordem do dia. A
convocacao poderd ser dispensada quando estiverem presentes a reunido todos os

Conselheiros.

Artigo 14 - As reunides do Conselho de Administragao serdao realizadas na sede da
Companhia, no Brasil ou em outro pais, sendo permitida para a participacdo dos
Conselheiros a utilizagdo de qualquer meio eletrénico que permita conversa entre

pessoas em tempo real, tal como videoconferéncia e teleconferéncia.

Artigo 15 - As reunibes do Conselho de Administracdo instalam-se com a presenca da

maioria de seus membros, respeitadas as regras previstas no Acordo de Acionistas, e as
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deliberagGes de tal colegiado serdo tomadas de acordo com o previsto no Acordo de

Acionistas.

Artigo 16 - Nas reunioes do Conselho de Administracdo:

um Conselheiro podera ser representado por outro Conselheiro, bastando,
para tanto, que o Conselheiro presente mostre autorizacdo por escrito do
Conselheiro ausente, autorizacdo essa que podera ser feita por qualquer
meio eletrénico anteriormente a realizacdo da reunido;

um Conselheiro poderd se fazer acompanhado por um assessor com
conhecimento técnico especifico de determinada matéria constante da
ordem do dia, que ndo tera direito a voto, mas que podera participar da
reunido e das discussoes de tal matéria; e

serdo validos os votos proferidos pelo Conselheiro que estiver ausente a
reunido, e que forem feitos por telefone ou qualquer meio eletrénico

reconhecido e factivel de comprovagao.

Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administragao:

iv.

eleger e destituir os Diretores da Companhia, bem como estabelecer sua

remuneracao, respeitando os limites definidos pela Assembleia Geral;

fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas,
livros e papéis da Companhia, solicitando, através do Diretor Presidente,
informacbes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebracdo, e

quaisquer outros atos;

convocar a Assembleia Geral, nos termos do artigo 72 deste Estatuto Social;
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v. manifestar-se sobre o relatério e as demonstracdes financeiras preparadas

pela Diretoria;

vi.  pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresente para sua

deliberacdo ou para serem submetidos a Assembleia Geral;

vii. avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos
negécios da Companhia, ainda que ndo compreendido na enumeracao
acima, e sobre ele proferir decisdo a ser obrigatoriamente executada pela

Diretoria; e

viii.  exercer os demais poderes que lhe sejam atribuidos por lei, pelo presente

Estatuto e pelo Acordo de Acionistas.

Artigo 18 - A substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo far-se-a de

acordo com as disposi¢des do Acordo de Acionistas.

Secao lll — Diretoria

Artigo 19 — A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, acionistas ou nado, residentes no Pais, sendo eles o Diretor Presidente, o
Diretor Técnico, o Diretor Financeiro, o Diretor de Relagdes com Investidores e o Diretor
sem designacao especifica, podendo qualquer das posi¢des estar vacantes, com excecao

do Diretor de RelagGes com Investidores ou, ainda, serem cumuladas na mesma pessoa.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores serdo eleitos, e destituiveis a qualquer
tempo, pelo Conselho de Administracdo, com prazo de gestdo de 3 (trés) anos
a contar da data de eleicdo, sendo permitida a reeleicdo, e permanecerdo no

exercicio de seus respectivos cargos até serem empossados 0s seus sucessores.

Paragrafo Segundo- Os membros da Diretoria sdo dispensados da prestacdo de

garantia de gestao.

GED - 349887v1
-15-



Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral determinara o valor da remuneragao
global anual dos membros da Diretoria, cabendo ao Conselho de Administracao

distribui-la entre seus membros.

Paragrafo Quarto - No caso de auséncia ou impedimento temporario de
qualquer dos Diretores, o Conselho de Administragao indicara o substituto
interino de tal Diretor ausente ou temporariamente impedido. O mandato do
Diretor interino vigera até o término do mandato original do Diretor

substituido.

Artigo 20 - A Diretoria é o érgao executivo da Companhia, cabendo-lhe assegurar o

funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos

relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente Estatuto Social,

dependam de prévia aprovacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Artigo 21 - Compete a Diretoria, como colegiado:

b)

d)

zelar pela observancia da lei e garantir o cumprimento do o disposto neste
Estatuto Social, das deliberagcdes da Assembleia Geral e do Conselho de

Administracao;

deliberar sobre a abertura, mudancga, encerramento ou alteracao de enderecos
de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representa¢ées da Companhia, em

qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais;

submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracao, o Relatério
da Administracao e as contas da administracao, as Demonstracdes Financeiras

do exercicio, acompanhados do relatério dos auditores independentes;

decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da

Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao;
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e) autorizar o levantamento de balancos semestrais ou em periodos menores e
propor ao Conselho de Administracdo a distribuicdo de dividendos
intermediarios, com base no lucro liquido apurado em tais balangos, ou a conta

de lucros ou reserva de lucros;

f) gerenciar, administrar e efetuar a supervisao didria dos negdcios e assuntos da
Companhia e de todas as decisGes relacionadas as atividades rotineiras e

inerentes e necessarias ao objeto social das Companhia; e

9) preparar as demonstragdes financeiras da Companhia e se responsabilizar pela
escrituracdo dos livros e registros contdbeis, tributarios e societdrios da

Companbhia.

Paragrafo Primeiro — O Diretor Presidente serad responsavel pela busca do
crescimento, a gestdo estratégica da Companhia, a conducao geral dos negécios,
a representacdo institucional, o planejamento estratégico, a valorizacdo do

negdécio e a maximizacdo do retorno dos investimentos dos acionistas.

Paragrafo Segundo — O Diretor Financeiro sera responsavel pela implementacao,
monitoramento e controle das politicas, diretivas e atividades financeiras,
contabeis e administrativas da Companhia, tendo, observadas as demais
disposicdes do Estatuto Social, autonomia integral no desenvolvimento e

execucdo de suas atividades.

Paragrafo Terceiro — O Diretor Técnico serd responsavel por todas as questdes
técnicas relacionadas diretamente a implementacdo e operagdo do
empreendimento, incluindo, exemplificativamente, a gestdo de contratos de

construcdo, de operacao e manutenc¢do do empreendimento.

Paragrafo Quarto - Compete ao Diretor de Rela¢gdes com Investidores: (i)

estabelecer e supervisionar o relacionamento da Companhia com instituicdes
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financeiras nacionais e estrangeiras, autoridades administrativas de controle do
sistema financeiro e do mercado de valores mobiliarios, autoridades fiscais,
autoridades aduaneiras e autoridades previdenciarias; (ii) prestar informacdes
aos investidores, a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), as bolsas de valores
ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios da
Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentagao aplicavel da CVM e atender as demais
exigéncias dessa regulamentacdo; e (iii) representar a Companhia isoladamente
perante a CVM, e conforme aplicavel, as bolsas de valores ou mercados de balcao

onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia.

Paragrafo Quinto - Compete ao Diretor sem designacdo especifica: (i)
representar a Companhia nos termos previstos neste Estatuto Social; (ii)
assegurar o cumprimento das leis vigentes e do presente Estatuto Social; (iii)
administrar e gerir os negdcios da Companhia; e (vi) outras atribuicées que |lhe

forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 22 - Qualquer Diretor podera convocar e presidir as reunides de Diretoria, que
deliberara por maioria absoluta de votos, sendo que as deliberaces constardo de atas

lavradas no livro préprio da Companbhia.

Artigo 23 - Os atos que importem em assunc¢do de obrigacdes pela Companhia ou na
liberacdo de terceiros de obrigacGes para com ela sé serdo validos quando firmados: (i)
por dois Diretores em conjunto; ou (ii) por um Diretor em conjunto com um procurador;

ou (iii) por dois procuradores em conjunto.

Paragrafo Primeiro - Os procuradores serao constituidos mediante instrumento
de mandato outorgado pela Companhia, representada: (a) por dois Diretores em
conjunto; ou (b) por um Diretor em conjunto com um procurador com poderes
especificos para tanto. Os instrumentos de mandato deverdo especificar os
poderes e o respectivo prazo, sempre determinado e ndo excedente a 1 (um)
ano, ressalvadas as procuracdes outorgadas (i) a instituicdes financeiras no
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ambito do processo de financiamento de longo prazo da Companhia e (ii) a
advogados para representacdao da Companhia em processos judiciais,
administrativos ou arbitrais, as quais poderdao ser outorgados por prazo
indeterminado, observadas, em qualquer caso, as regras e limitacdes previstas

neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - Em cardter excepcional, a Companhia pode ser
representada por (a) um Unico Diretor ou um Unico procurador, desde que haja,
no caso especifico, autorizacdo expressa da Diretoria; e (b) um Unico Diretor ou
procurador, sem a necessidade de autorizacao expressa da Diretoria, nos casos
de correspondéncia, notificagdes e/ou cadastros que nao crie obrigagGes para a
Companhia, inclusive os praticados perante reparticdes publicas federais,
estaduais e municipais, sociedades de economia mista, Secretaria da Receita
Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS, instituicOes
financeiras, incluindo, mas nao se limitando a bancos arrecadadores e outros de

idéntica natureza.

Paragrafo Terceiro - A Companhia poderd ser representada, ainda, por um

procurador, agindo isoladamente, em Juizo.

Paragrafo Quarto - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relacdo a
Companhia, os atos praticados por Diretores, procuradores ou empregados, em
negodcios estranhos ao objeto social, nele incluida a prestacdo de fianca, aval, endosso
ou qualquer garantia nao relacionada ao objeto social ou que sejam contrarios ao

disposto neste Estatuto Social.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL
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Artigo 24 - A Companhia terda um Conselho Fiscal com as atribuicGes e poderes
conferidos por lei, de funcionamento ndo permanente, que sera instalado quando

solicitado por acionistas, na forma da lei.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros e
suplentes em igual numero, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pela

Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Segundo - O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara

na primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada ap6s a sua instalacao.

Paragrafo Terceiro - No caso de auséncia tempordria de qualquer membro do

Conselho Fiscal, este sera substituido pelo suplente.

Paragrafo Quarto - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este drgdo deverd
convocar Assembleia Geral Extraordinaria, com base na prerrogativa do artigo
163, V, da Lei das Sociedades por A¢Oes, com o objetivo de eleger um substituto
e respectivo suplente para exercer o cargo até o término do mandato do

Conselho Fiscal.

Artigo 25 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, reunir-se-a sempre que seus
membros julgarem necessdrio, sendo suas resolugdes registradas no Livro de Atas e

Pareceres do Conselho Fiscal.

Artigo 26 - Os membros do Conselho Fiscal receberdao uma remuneragao a ser fixada
pela Assembleia Geral que os eleger, nunca inferior, para cada membro em exercicio, a
um décimo da que, em média, for atribuida a cada Diretor, ndo computada a

participacdo no lucro.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL
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Artigo 27 - O exercicio social tem inicio em 01 de janeiro e termina em 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar o balanco

patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas por lei.

Paragrafo Primeiro — Por deliberagdao da Diretoria poderdao ser levantados
balancos semestrais, ou em periodos inferiores para fins da declaracdo de
dividendos ou juros sobre o capital prdprio, com base nesses balancos,
observadas as disposicOes legais pertinentes, em especial o §12 do Art. 204 da

Lei n2 6.404/76.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administracdo podera deliberar a
distribuicdo de dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros

existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Artigo 28 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
eventuais prejuizos acumulados e a provisdao para o imposto de renda e a contribuigao

social sobre o lucro.

Paragrafo Primeiro - Do lucro liquido do exercicio, obtido apds a dedugdo de

gue trata o caput deste artigo, destinar-se-ao, sucessivamente e nesta ordem:

i 5% (cinco por cento) para Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento)

do capital social; e

ii. 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, para pagamento de dividendo

obrigatério a todos os acionistas.

Paragrafo Segundo - Atendida a distribuicdo prevista no paragrafo anterior, o
saldo, se houver, terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral,

observados os ditames legais.
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Artigo 29 - A Companhia podera pagar aos seus acionistas juros sobre o capital proprio,

os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatodrio.

Artigo 30 - As demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas

anualmente por auditor independente registrado na Comissado de Valores Mobiliarios.

CAPITULO VI
DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Artigo 31 - A Companhia somente sera dissolvida, liquidada ou extinta nos casos

previstos em lei, ou em virtude de deliberacao da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral nomeard o liquidante, determinard o
modo de liquidacdo da Companhia e elegera o Conselho Fiscal, que somente

funcionard durante o periodo de liquida¢do caso solicitado pelos acionistas.

CAPITULO VIII
ARBITRAGEM

Artigo 32 - Qualquer controvérsia oriunda do presente Estatuto Social, que nao seja
resolvida amigavelmente ("Disputa"), com excecdo das controvérsias referentes a
obrigacbes de pagar que comportem, desde logo, processo de execucdo judicial e
aquelas que possam exigir, desde ja, execucdo especifica serdo resolvidos por
arbitragem, de acordo com o previsto na Lei de Arbitragem (Lei n°® 9.307, de 23 de

setembro de 1996 e alteragdes posteriores), mediante as condi¢Ges que se seguem:

a) toda e qualquer controvérsia resultante e/ou relativa a interpretagdo deste
Estatuto Social, incluindo quaisquer questdes relacionadas a existéncia,
validade ou término contratual, deve ser, obrigatdria, exclusiva e
definitivamente resolvida por meio de arbitragem, a ser instituida e processada
de acordo com o Regulamento de Arbitragem ("Regulamento de Arbitragem")

da Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional
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("CCI"), em vigéncia no momento do inicio da arbitragem. A administracdo e o
correto desenvolvimento do procedimento arbitral caberdo a CCl. Caso o
Regulamento de Arbitragem contenha qualquer omissdo, as disposicdes
processuais da Lei de Arbitragem e do Cédigo de Processo Civil serdo aplicaveis,

nesta ordem.

b) a sede da arbitragem sera na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil,
local onde sera proferida a sentenca arbitral. A arbitragem sera regida pelas leis
da Republica Federativa do Brasil e serd uma arbitragem de direito, sendo
vedado aos arbitros julgar por equidade. Os acionistas e a Companhia
concordam em envidar seus melhores esforgos para alcangar solugao rapida,
econdmica e justa a qualquer conflito submetido a arbitragem. A lingua oficial

da arbitragem sera o portugués.

c) o tribunal arbitral ("Tribunal Arbitral"} sera constituido por 3 (trés) arbitros,
cabendo ao(s) autor(es) do pedido arbitral conjuntamente, de um lado, a
indicacdo de um arbitro, por outro lado, cabera(ao) ao(s) réu(s),
conjuntamente, a indicacdo de outro arbitro. Os arbitros indicados, de comum
acordo, nomeardo o terceiro arbitro, que atuard como presidente do Tribunal
Arbitral. Caso o(s) autor(es) e/ou o(s) réu(s) deixe(m) de indicar arbitro e/ou os
2 (dois} arbitros indicados pelos mesmos deixem de nomear o terceiro arbitro
no prazo de 30 (trinta) dias contados da data estabelecida para referida
providéncia, caberd ao presidente da CCl indicar o terceiro arbitro, na forma

estabelecida em seu Regulamento de Arbitragem.

d) durante o procedimento, cada parte envolvida no conflito sera responsavel por
seus proéprios custos de arbitragem, incluindo honordrios advocaticios. Os
honorarios dos arbitros e demais despesas com a arbitragem deverdo ser

rateados entre as partes envolvidas no conflito em proporgdes iguais.

e) a parte sobre a qual for imposta a decisdao desfavordvel deverad pagar os

honorarios e despesas havidas com os arbitros e com a CCl, se de outro modo
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f)

g)

h)

ndo for estabelecido na decisdo arbitral. As partes arcardo com os custos e
honorarios dos seus respectivos advogados, sem prejuizo dos 6nus da

sucumbéncia, fixados pelo Tribunal Arbitral.

cada parte e a Companhia permanecem com o direito de propor no juizo
comum competente as medidas judiciais que visem a obtencdo de provimentos
cautelares para protecdo ou salvaguarda de direitos ou de cunho preparatorio
previamente ainstauracdo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja interpretado
como uma renuncia a arbitragem. Para o exercicio das citadas tutelas
jurisdicionais, fica eleito o foro da Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,

com renuncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

o cumprimento da sentenca far-se-4 na comarca em que se processou a
arbitragem (Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo), sendo licito ao
exequente optar pelo juizo do local onde se encontram bens sujeitos a
expropriagdo ou pelo atual domicilio do executado. Cada parte envidara seus
melhores esforcos para assegurar a conclusdo célere e eficiente do

procedimento arbitral.

o laudo arbitral sera definitivo e vinculara as partes. As partes concordam em
ndo submeter qualquer conflito a procedimento judicial ou arbitral diferente do

previsto no presente Estatuto Social.

CAPITULO IX
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 33 - A Companhia observara fielmente qualquer Acordo de Acionistas arquivado

em sua

sede, sendo ineficazes em relacdo a Companhia quaisquer delibera¢cbes da

Assembleia Geral, do Conselho de Administragao e da Diretoria que contrariarem seus

termos.
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Paragrafo Primeiro - O Presidente da Assembleia Geral, o Conselheiro presidindo
a Reunido do Conselho de Administracdo e o Diretor presidindo a Reunido de
Diretoria ndo computardo qualquer voto proferido com infracdo a Acordo de

Acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Segundo - A Companhia ndo registrara nos livros sociais, sendo nula e
ineficaz em relagao a Companhia, aos acionistas e a terceiros, a alienagdo ou
oneracdo de quaisquer acoes em violacdo a Acordo de Acionistas arquivado na

sede da Companhia.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34 - Em caso de abertura do capital da Companhia, esta deverd aderir a segmento
especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo
organizado que assegure, no minimo, os niveis diferenciados de praticas de governanga
dispostos no artigo 8° da Instrucdo CVM n2 578, de 30 de agosto 2016, conforme

alterada de tempos em tempos.

Artigo 35 - Os valores em reais previstos neste Estatuto Social serdo atualizados
anualmente, a partir da data de constituicdo da Companhia, de acordo com a variagao
do IPCA, independentemente de alteragdo estatutaria. Extinguindo-se o indice referido
neste artigo, adotar-se-a seu substituto e, na sua falta, qualquer outro indice aprovado

pela Assembleia Geral.

Artigo 36 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia

Geral.

Artigo 37 - E vedada a emiss3o pela Companhia de partes beneficidrias.
k k %k sk
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